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Seminar Controlling und Management (SS 2023)
Prof. Dr. Dominik Kramer

Grundgedanken:

Das Seminar wendet sich an Studierende, die sich fiir die Themengebiete Unterneh-
mensfiihrung und -steuerung sowie Controlling interessieren.

Die Studierenden erleben und erlernen das Feld der ganzheitlichen Unternehmenssteu-
erung und des Managements mit Hilfe einer Unternehmenssimulation auf ,,spielerische*
Weise.

Dabei baut das Seminar auf dem in den ersten zwei Semestern des Bachelor-Studiums
vermittelten Basiswissens auf.

Das Planspiel findet in Gruppenarbeit statt, dem Aspekt der Teamarbeit kommt dabei
gro3e Bedeutung zu.

Vorgehen und Leistungen:

Das Seminar besteht inhaltlich aus den zwei Bestandteilen Planspiel und Seminararbeit:
Zum Planspiel (Gruppenleistung, 50 % der Note):

0 Das Planspiel TOPSIM General Management II bildet die Basis fiir die Unterneh-
menssimulation. Das Planspiel findet im Semester statt. 1.d.R. erstreckt sich eine
Spielrunde iiber zwei Wochen.

0 Die einzelnen Unternehmen im Planspiel werden durch Gruppen der Seminarteilneh-
merinnen und -teilnehmer geleitet.

0 Die im Rahmen des Spiels zu treffenden Entscheidungen sind fundiert zu planen und
gef. zu verteidigen. Die Spielergebnisse werden berticksichtigt.

Zur Seminararbeit (Einzelleistung, 50 % der Note):

0 Die Seminararbeiten werden vorab in den Semesterferien erstellt. Sie haben einen
Umfang von jeweils 15 Seiten.

0 Sie decken Themengebiete aus den Bereichen Entscheidungsfindung in den einzel-
nen Funktionsbereichen eines Unternehmens, Zielsysteme und Berichtswesen ab.

0 Die Themen werden in einer einfithrenden Veranstaltung am Ende des WS 2022/23
vergeben.

Unterrichtssprache ist Deutsch.

Im Semester wird es wochentliche Treffen (zum Spielen des Planspiels) geben.

Weitere Informationen:

Weitere Riickfragen zum Seminar konnen per Mail an Prof. Dr. Kramer
(d.kramer@hochschule-trier.de) gestellt werden.

Allgemeine Riickfragen zur Seminarplatzvergabe bzw. grundsétzliche Fragen zu Semi-
naren konnen per Mail an Herrn Gorres (a.goerres@hochschule-trier.de) gestellt wer-
den.
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Charakterisierung des Seminars

Grundgedanken

Erlernen von Unternehmenssteuerung und Management durch Simulation
Umsetzen des in den ersten beiden Semestern vermittelten Basiswissens

Erlernen der Teamarbeit

Vorgehen

Planspiel TOPSIM General Management Il als Rahmen
Leitung des Unternehmens in der Gruppe
Detaillierte Planung und Verteidigung der zu treffenden MalRnahmen

Vertiefende Erarbeitung zentraler Gegenstande der Unternehmensfiihrung unter Berlicksichtigung
der Nachhaltigkeit in Form eines Referats (Einzelarbeit)



Ablauf und zu erbringende Leistungen

e Das Seminar gliedert sich in mehrere Spielrunden
(c.a. alle zwei Wochen eine Runde)

e Die Spielrunden werden von den Arbeitsgruppen vorbereitet
(siehe Leistungen)

e Die Ergebnisse werden im Plenum besprochen

¢ Einzelleistung (50 %)
- Referat (Erstellung in der vorlesungsfreien Zeit)

e Gruppenleistungen (50 %)
- Erstellen eines Kontrollberichts zu jeder Spielrunde
(Situationsanalyse, Entwicklung, Entscheidungen, Prognose)
- Prasentation der getroffenen Entscheidungen (Methode, Ergebnis)
- Vorbereitung und Durchfiihrung einer AR-Sitzung



TOPSIM GM Il: Was sind Planspiele?

Simulationen der Realitat
a) Piloten liben und lernen im Flugsimulator
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b) Okonomen iiben und lernen im Planspiel

e Die Teilnehmer an einem Planspiel ibernehmen die Flihrung
eines Unternehmens und erleben hautnah typische Zielkonflikte
in der Unternehmensfihrung

e Sie lernen, betriebswirtschaftliche Methoden und
Informationsmittel einzusetzen und mit der Unsicherheit bei der
Entscheidungsfindung umzugehen

e Sie treffen Entscheidungen im Team — oft unter Zeitdruck

e Planspiele bieten ein hohes Mal$ an Lerntransfer durch erlebte
Erfahrungen, welche die Teilnehmer in ihrer
Unternehmenspraxis umsetzen kdnnen

LEARNING BUSINESS
BY DOING BUSINESS

Unternehmerisches Denken und Handeln lernt man nur
durch unternehmerisches Denken und Handeln.



TOPSIM GM II: Management im System

Wo enstehen wann
im Unternehmen Kosten? Tools:

e Kostenrechnung

e Planungsrechnung

Eigenes

Unternehmen e Szenarios

e Marktforschungsberichte

Wer reagiert * Szenarien
wie auf wen? e Geschaftsberichte

Wo und womit
wird das Geld
verdient?

Erfolg-
reiches
Manage-
ment

Kunden
&
Markt

Was will der Kunde,
heute und zuklinftig?

Gibt es erkennbare
Trends/Entwicklungen?

Wodurch ist die
Konkurrenz erfolgreich?



TOPSIM GM |I: Ablauf der Spielrunden

Einflhrung in
die Simulation

Abgabe der
Entscheidung

Entscheidungsfindung
im Team

Simulation durch
den Seminarleiter

Auswertung der
Entscheidungen




TOPSIM GM |I: Arbeitsmethodik

Gruppendynamik

e Alles wird gleichzeitig
diskutiert

e Konzentration auf irrelevante

Teilprobleme

e Unbehagen bei Komplexitat

e Hektischer Aktionismus

e Einsatz von alten Handlungsplanen

* Prinzip Hoffnung

Ergebnisse Periode X
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Entscheidungen flir die Periode X+1

Arbeitsmethodik

Soll-Ist Vergleiche

Analyse der Marktsituation (Werte und
Trends)

Analyse der Konkurrenz
(Entscheidungen, Trends und
Handlungsspielrdaume)

Eventuelle Anpassung der Ziele und
Strategien

Testen von Entscheidungen
(Simulation)

Festlegung der Entscheidungen



TOPSIM GM II: Entscheidungsbereiche

VERTRIEB EINKAUF

Hier entscheiden Sie
Uber die
Produktmerkmale
Ihres Kopierers

FINANZ- UND

PRODUKTION PERSONAL

L

RECHNUNGSWESEN

Hier kimmern Sie
sich um die
finanzielle Situation
Ilhrer Unternehmung

Hier entscheiden Sie,
wo und wie Sie lhre
Mitarbeiter
einsetzen



