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Kalkulation und Kontrolle
Gliederung:

1 Management und Kosten- und Leistungsrechnung

1.1.

1.2
13
1.4
1.5

Einfihrende Beschreibung der Zementherstellung als beispielhafter Produktions-
prozess

Management von Unternehmensprozessen

Kalkulationsbegriff und Kalkulationsobjekte

Informationsinhalte von Kalkulationen

Kalkulationsprobleme und Zurechnungsprinzipien

2 Operative Kostenkalkulation von Produkteinheiten

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Konzeptionelle Grundlagen

2.1.1 Strukturformen der Kostenkalkulation

2.1.2 Kostenrechnungssysteme

2.1.3 Eignung der Istkostenrechnung fiir operative Managementaufgaben

Zweistufige Kostenkalkulation von Produkteinheiten

2.2.1 Kostenartenrechnung als erste Stufe der operativen Kostenkalkulation von
Produkteinheiten

2.2.2 Kostentragerstiickrechnung als zweite Stufe der operativen Kostenkalkula-
tion von Produkteinheiten

Dreistufige Kostenkalkulation von Produkteinheiten

2.3.1 Konzeptionelle Grundlagen

2.3.2 Kostenstellenrechnung als zweite Stufe der operativen Kostenkalkulation
von Produkteinheiten

2.3.3 Kostentragerstiickrechnung als dritte Stufe der operativen Kostenkalkulati-
on von Produkteinheiten

2.3.4 Kritische Wiirdigung

Vierstufige Kostenkalkulation von Produkteinheiten

2.4.1 Veranderte Rahmenbedingungen und Kostenstrukturen der Unternehmen

2.4.2 Konzeptionelle Grundlagen

2.4.3 Kostenprozessrechnung als dritte Stufe der operativen Kostenkalkulation
von Produkteinheiten

2.4.4 Kostentragerstiickrechnung als vierte Stufe der operativen Kostenkalkula-
tion von Produkteinheiten

2.4.5 Kritische Wirdigung

Kritische Wirdigung der Ergebnisse der Kostenkalkulation

3  Operative Leistungskalkulation von Produkteinheiten

3.1

3.2

Konzeptionelle Grundlagen

3.1.1 Strukturformen der Leistungskalkulation

3.1.2 Erlésrechnungssysteme

3.1.3 Eignung der Isterlésrechnung fiir operative Managementaufgaben

Zweistufige Erloskalkulation von Produkteinheiten

3.2.1 Erl6ésartenrechnung als erste Stufe der operativen Erloskalkulation von
Produkteinheiten



Wirtschaft SC H UL €
Hauptcampus | T R 1€ R -2- Prof. Dr. M. Keilus

3.2.2 Erlostragerstiickrechnung als zweite Stufe der operativen Erléskalkulation
von Produkteinheiten
3.3 Dreistufige Erloskalkulation von Produkteinheiten
3.3.1 Konzeptionelle Grundlagen
3.3.2 Erlosstellenrechnung als zweite Stufe der operativen Erloskalkulation von
Produkteinheiten
3.3.3 Erlostragerstiickrechnung als dritte Stufe der operativen Erldskalkulation
von Produkteinheiten
3.4 Kritische Wiirdigung

4 Operative Erfolgskalkulation

4.1 Konzeptionelle Grundlagen
4.2 Gesamtkostenverfahren
4.3 Umsatzkostenverfahren
4.4 Kritische Wirdigung

5 Operative Planerfolgskalkulation

5.1 Grundlagen
5.1.1 Planungsinhalte
5.1.2 Planungsmethoden
5.1.3 Planungskonzeptionen

5.2 Operative Plankostenkalkulation
5.2.1 Planung der Preiskomponente
5.2.2 Planung der Einzelkosten
5.2.3 Planung der Gemeinkosten

6 Operative Erfolgskontrolle

6.1 Grundlagen
6.2 Kontrollprozess
6.3 Abweichungsanalysen
6.4 Operative Erfolgskontrollrechnungen
6.4.1 Grundlagen
6.4.2 Operative Kostenkontrollrechnungen ein- und mehrstufiger Produktionspro-
zesse
6.4.3 Operative Erléskontrollrechnungen
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