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Digital Leadership Führung und Change-
Management in 
digitalen Zeiten



Als Management Consultant unterstützt Michael Hollmann
Unternehmen bei der Entwicklung von Strategien in digitalen 
Zeiten. Als Seriengründer berät er „Von Unternehmer zu 
Unternehmer“ mit seiner Expertise in den Bereichen Strategie, 
Marketing, Vertrieb, Personal sowie Zeitmanagement. Als seine 
persönliche Glücksmaschine bezeichnet er es, wenn er die positiven 
Veränderungen bei seinen Klienten beobachten darf.

Beratungsschwerpunkte: New Work, Digital Leadership und 
Collaboration sowie Migration von Workloads in die Public Cloud.

bit.ly/linkedin-kontakt

preneur_

fb/michael.hollmann1



Digitalisierung



Digitalisierung
vs. 

Digitale 
Transformation

Digitalisierung: Konkrete Projekte, die das 
Kundenerlebnis auf digitaler Basis mit 
einem Mehrwert versehen. Aus analog 
wird digital.

Digitale Transformation: Ist die 
kontinuierliche Veränderung der 
Organisation und Kultur in einem 
Unternehmen mit „Change“ umzugehen. 
„Change“ wird zur Kernkompetenz!



Führung: Die 5 
vereinfachten 
Führungsstile

• Stil 1: Zwang
• Stil 2: Aufgaben und Prozesse
• Stil 3: Ziele
• Stil 4: Flexible Ziele
• Stil 5: Emotionale Führung mit Sinn



Grundlegendes für die Führungsstile

• Die Stile bauen auf einander auf
• Jeder Stil erfordert bei Führenden und Geführten bestimmte Werte, Glaubenssätze, 

Fähigkeiten, Selbstbilder usw.

• Jeder Stil setzt voraus, dass die vorherigen Stile gemeistert sind
• Nutzt man einen niedrigen Stil zu häufig, zerstört man die vorherrschende Kultur eines 

höheren Führungsstils – Bitte merken!!











Kultur

Kultur ist, dass was Mitarbeitende machen, 
wenn sie unbeobachtet sind.



ANGST vor Veränderung!







Management
vs. 

Leadership

Management: Dient der 
Reduzierung von Komplexität

Leadership: Betrifft eher die 
Veränderung (Change)





Check-Liste:
Leitbild einer 
digitalen 
Führungskraft

Offenheit und Vertrauen: Ich vertraue meinen 
Mitarbeitern und habe Mut für Experimente

Geschwindigkeit durch digitale Vernetzung: Wir nutzen 
digitale Medien für mehr Schnelligkeit

Bestes Wissen: Ich sorgen dafür, dass wir das 
bestmögliche Wissen einsetzen

Organisation als Community: Visionen und Ziele 
entwickeln wir gemeinsam, es zählen nur die besten 
Argumente und nicht Position, Alter oder Geschlecht



Check-Liste:
Leitbild einer 
digitalen 
Führungskraft

Mitarbeiter entwickeln: Ich fördere 
lebenslanges, selbstgesteuertes Lernen

Transparenz: Alle Verantwortlichen sind 
transparent, es gilt Autonomie statt 
Micromanagement

Leading Out Loud: Ich mache meine Arbeit 
transparent und erhalte wertvolles Feedback 
dafür

High Tech und High Touch: Ich steuere nicht den 
einzelnen Menschen, sondern kümmere mich 
um das Gesamtsystem



Das VOPA+ 
Modell



Fragen?



Als Management Consultant unterstützt Michael Hollmann
Unternehmer bei der Entwicklung von Strategien in digitalen Zeiten. 
Als Seriengründer berät er „Von Unternehmer zu Unternehmer“ mit 
seiner Expertise in den Bereichen Strategie, Marketing, Vertrieb, 
Personal sowie Zeitmanagement. Als seine persönliche 
Glücksmaschine bezeichnet er es, wenn er die positiven 
Veränderungen bei seinen Klienten beobachten darf.

Beratungsschwerpunkte: New Work, Digital Leadership und 
Collaboration sowie Migration von Workloads in die Public Cloud.

bit.ly/linkedin-kontakt

preneur_

fb/michael.hollmann1

Vielen Dank!

https://bit.ly/pls-rate-me
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