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A save and just space for humanity, 
Quelle: http://julianagyeman.com/wp-
content/uploads/2012/03/life-ring-graph-2_0.jpg

• zunehmende Überschreitung 
planetarer Grenzen (Steffen u.a. 
2015a) und Tipping Points 
(Lenton et al. 2019)

• zunehmende globale 
Ungleichheiten (Landgrabbing, 
globale Migration etc.)

• Ziel der Transformation von 
Gesellschaften im 21. 
Jahrhundert: Ein sicheres und 
gerechtes Leben in den 
planetaren Grenzen (vgl. 
„Oxfam-Donut“- Raworth 2012)

1) Rolle der Hochschulen in der Genese der Klimakrise
Planetary Boundaries, Quelle: 
https://www.bmu.de/themen/nachhaltigkeit-
internationales/nachhaltige-entwicklung/integriertes-
umweltprogramm-2030/planetare-
belastbarkeitsgrenzen/



1) Rolle der Hochschulen in der Genese der Klimakrise

Steffen et al. 
(2015b)



• Transformative Wissenschaft nimmt gesamtes 
Wissenschaftssystem in den Blick und möchte einen 
Wandel in den Institutionen der Wissensproduktion 
hin zur Stärkung der Nachhaltigkeit erreichen

• Vielfältige Reformvorschläge: Förderprogramme für 
Grand Challenges, Aufbau interdisziplinärer Zentren, 
Stärkung von Schlüsselkompetenzbereichen, 
Einbindung zivilgesellschaftlicher und wirtschaftlicher 
Akteure in Definition und Vergabe von 
Forschungsgeldern…

2) Transformative Wissenschaft



2) Transformative Wissenschaft - Bilanz
• Wissenschaftlicher Impact: 

• 536 Zitationen im November 2021
• Innerwissenschaftliche Kontroverse über das Verhältnis von Wissenschaft und 

Gesellschaft angestoßen (Strohschneider 2014; Schneidewind 2015; Grunwald 2015)
• in verschiedenen Disziplinen, Forschungsfeldern und institutionellen Reflexionen 

aufgegriffen

• Gesellschaftlicher Impact:
• Vielfältige Förderformate (v.a. Reallabore) angestoßen
• Hochschulinterne Profilierungsbemühungen unterstützt (Uni Potsdam, HNEE)
• Öffentliche Diskurse zur Demokratisierung der Wissenschaft befördert

Singer-Brodowski & Schneidewind (2018)



2) Transformative Wissenschaft - aktuell
„Im Bewusstsein der besonderen Verantwortung und Vorbild-
funktion der Wissenschaftseinrichtungen hat sich die Allianz der 
Wissenschaftsorganisationen im Rahmen ihrer Klausursitzung mit 
Nachdruck dazu bekannt, spätestens bis zum Jahr 2035 Klima-
neutralität in ihren Arbeitsweisen und Forschungsprozessen zu 
erreichen. (…) In der Folge werden sich deshalb die in der Allianz 
zusammengeschlossenen Wissenschaftsorganisationen zunächst 
insbesondere diejenigen Bereiche vornehmen, in denen beson-
ders große Potenziale für die Minderung von CO2-Emissionen zu 
erwarten sind. Dies betrifft vor allem die Optimierung der Klima-
bilanzen von Forschungsinfrastrukturen, Großrechenanlagen, 
Gebäuden und Mobilität“ (Allianz der Wissenschaftsorganisa-
tionen 2021, eigene Hervorhebung)

https://www.wissenschaftsrat.de/download/2021/Allianz_Klimaneutralitaet_13092021.pdf?__blob=publicationFile&v=3


2) Transformative Wissenschaft - aktuell
„Die HRK empfiehlt allen Hochschulen - abhängig von 
ihrem Profil und ihren Voraussetzungen -, der 
Nachhaltigen Entwicklung eine besondere Rolle in 
ihrem Zielsystem beizumessen. Das Ziel sollte 
Bestandteil grundlegender Positionierungen der Hoch-
schulen (Grundordnung, Strategiepapiere, Mission 
Statement), bei der Ausgestaltung der Governance 
berücksichtigt werden sowie Gegenstand ihrer 
regelmäßigen Berichterstattung sein. Auf der Grundlage 
der formulierten Leitidee sollten konkrete Schritte zur 
Umsetzung entwickelt werden. Zentrales Ziel muss es 
sein, eine Kultur der Nachhaltigkeit an Hochschulen zu 
entwickeln.“ (Hochschulrektorenkonferenz 2018)

"Hochschulen müssen im 
politischen Raum als Ratgeber 
und Treiber des Prozesses hin 
zu mehr Nachhaltigkeit 
auftreten" Peter-André Alt in 
Forschung und Lehre (2021)



3) Anregungen für eine Nachhaltigkeitsorientierung in 
Forschung, Lehre und Betrieb 

Whole Institution Approach Schmohl & Philipp (2021) 



• Nachhaltigkeitsstrategien und berichte realisieren
• Kultur der Nachhaltigkeit entwickeln

3) Anregungen für eine Nachhaltigkeitsorientierung in 
Forschung, Lehre und Betrieb 
• Interdisziplinäre, 

transdisziplinäre und 
transformative 
Forschungsprozesse 
anregen (Forschung mit 
statt über Gesellschaft)

• Wissenschaftskommu-
nikation und Transfer 
stärken

• Schlüsselkompetenz-
bereiche zur Veranker-
ung von Bildung für 
nachhaltige Entwick-
lung (BNE) nutzen

• Zertifikatsprogramme 
aufbauen

• Nachhaltigkeitskompe-
tenzen in den 
Fakultäten stärken



4) Nothelferin Wissenschaft?

• Wissenschaft ist eingebettet und tief 
verflochten mit nicht-nachhaltigen Strukturen 
und Praktiken, daher sollte sie nicht nur ihren 
gesamten Betrieb klimaneutral aufstellen, 
sondern Nachhaltigkeit in ihrer DNA verankern

• dies Bedarf einer umfassenden und 
partizipativ entwickelten Strategie, die alle 
Statusgruppen und Bereiche der Hochschule 
umfasst und miteinander verzahnt (Whole-
Institution-Approach) 



4) Rollen der Hochschulen …

• Krisen-Verursacher und Treiber
• Wissensproduzent für Problemverständnis
• Problemlöser durch technologische & soziale Innovationen
• unabhängige und kritische Reflektionsinstanz gesellschaftlicher 

Entwicklungen
• (Aus-)Bildungsort für Change Agents
• Reallabor zur eigenen Veränderung & Role Model/Impulsgeber in der 

Region
• Austauschforum für andere Akteure
• Lernende Organisationen auf dem Weg zu einer Kultur der Nachhaltigkeit



Danke für die Aufmerksamkeit!

Kontakt
Dr. Mandy Singer-Brodowski
Projektkoordination Monitoring
UNESCO-Programm "Bildung für nachhaltige Entwicklung“ 
& Gastprofessorin „Sustainability“ in UNA Europa
E-Mail: s-brodowski@institutfutur.de
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